[Sntrevista

Josep Maria Magriiia, presidente de la Asociaci

én de Patatas Fritas y Productos de Aperitivo

nLas estimaciones para 2011 son mas
posifivas que en el periodo anferior”

El sector de aperitivos ha sufridc?
menos la crisis que ofros y preve
un crecimiento entre un 2 y un 3%
este ano. Asi lo anticipa en esta
entrevista el nuevo presidente de
la asociacién que representa sus
intereses, Josep Maria Magring,
director Comercial de Liven

DN.- Acaba Ud. de ser elegido como
presidente de AEPA. ;Qué objetivos se
mareca al frente de la Asociacién?

Como objetivos principales me marco

los de continuar la excelente labor de mi
predecesora en el cargo y que, entre otros,
vamos a resumir en hacer mas visible nues-
tra Asociacién, ser mas proactivos en todos
los temas que nos conciernan, velar porque
se siga haciendo el excelente trabajo desde
nuestras Comisiones Técnica y de Marke-
ting, ademds de crecer en representatividad
empresarial incorporando cuantos mas
nuevos miembros sea posible.

Me preocupa que, de aprobarse las
leyes pendientes, asi como en las nuevas
propuestas que vayan surgiendo, no se nos
tenga en cuenta como sector importante
que somos. Otro asunto importante, es
nuestra web de Asociacién, que hemos
lanzado recientemente y que ahora debe-
mos hacer lo posible para que sea conocida
y empleada por todo el mundo que desee
conocer mds sobre aperitivos.

DN.- ;Cémo valora la evolucién del
mercado de aperitivos en el iltimo afio
en Espaiia?

Afortunadamente, las estimaciones del
2011 son mds positivas que en 2010, con
un mayor dinamismo del mercado interno.
Ademiés, en 2011 se experimentard un cre-
cimiento similar y la tendencia se manten-
dra. Se calcula un crecimiento de un 2-3%
aproximadamente. El sector de los aperiti-
vos es muy estable.

En lo referente a las exportaciones, és-
tas no alcanzan unos valores importantes
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en el sector de snacks por-
que estén gravadas por el
coste del transporte.

DN.- En cuanto a la
distribucién, ;cémo es-
tan evolucionando las
ventas de aperitivos en
los diferentes canales:
alimentacién, hosteleria
e impulso?

Durante 2010 el sector de los produc-
tos de aperitivo ha crecido en volumen un
2,6% y en valor un 1,7%. Se aprecia un
cambio en la comercializacion, que tiende
a incrementarse en un 2% en los estable-
cimientos de libreservicio. No tenemos ci-
fras totalmente fiables por canales, lo que
si podemos decir es que parecen avanzar
a un ritmo parecido a los doce meses ante-
riores, teniendo en cuenta una distribucién
por canales del 35% en impulso y 65% en
alimentacién.

DN.- En el entorno de crisis econo-
mica actual, ;qué cambios han obser-
vado en las tendencias del consumidor
hacia los productos de aperitivo?

Las compaiifas de frutos secos, snacks
y patatas fritas de Espafia han conseguido
reducir las consecuencias negativas de la
crisis econémica y el enfriamiento de con-
sumo que conllevarfa la crisis gracias a la
fuerte apuesta innovadora (se estima que
en 2010 se lanzaron 400 variedades dife-
rentes) con la que se ha creado una poten-
te diversificacién de sus productos, tanto
en aromas y sabores como en tamafos y

packaging. La reduccion considerable de
sal, nuevas técnicas de horneado, nuevos
ingredientes, aromas naturales, aceites ve-
getales y nuevos formatos para controlar
porciones y tamafios de envases, son las
principales dreas que se han querido tratar.

DN.- ;Cémo calificaria el sector de
aperitivos en Espaiia, en términos de
innovacién, tecnologia, desarrollo de
productos saludables, etc.?

Los productos de aperitivo se obtienen
a partir de materias primas naturales some-
tidas a diferentes procesos de elaboracién
que han ido evolucionando con el paso del
tiempo (secado, tueste, extrusion, hornea-
do, fritura, troquelado o procedimientos
similares).

Ante el tradicional debate sobre la
necesidad de mantener una dieta sana y
equilibrada, los fabricantes han experi-
mentado férmulas que ofrecen al consu-
midor productos menos ricos en grasas y
con menos sal, no solo en nuevos lanza-
mientos, sino también con cambios en el
aperitivo tradicional.

Cualquier empresa de alimentacién
debe ser innovadora, y aiin mas en nues-
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tro sector, donde el consumidor compra
por impulso y quiere encontrar constante-
mente productos y formatos que llenen sus
expectativas. La industria de productos de
aperitivo invierte grandes esfuerzos en in-
vestigacioén y desarrollo para llevar al mer-
cado productos acordes con las demandas
actuales.

DN.- ;En esos ambitos estamos a la
altura de otros paises europeos?

El sector de aperitivos en Espafia es
uno de los mds dindmicos. A las directrices
tradicionales de conveniencia y sabor y que
marcan la decision de los consumidores, se
une desde hace algunos afios la de salud, lo
que ha permitido al sector presentar nuevas
propuestas y formulaciones que hacen de
nuestros productos una oferta todavia mas
saludable en el entorno europeo.

DN.- ;Cuaél es el consumo per capita
de aperitivos en Espafia? ;Como esta
con respecto a otros paises?

El consumo per cédpita de aperitivos
en Espafia estd en torno a los 6 k por per-
sona al afio, y la penetracién de consu-
mo se estima en un 86%. Es importante
resefiar que la cultura y el clima medi-
terrdneo impulsan el consumo de estas
categorias de producto. Encabezan el
ranking europeo Holanda y Reino Uni-
do. EEUU es el gran consumidor con
unos 12 k por habitante y afio.

DN.- ; Cual es actualmente la estruc-
tura del tejido empresarial del sector de
aperitivos en Espafia?

El tejido industrial se estima que en
nuestro pafs operan alrededor de 500 em-
presas que generan un empleo de 17.000
personas. Este mercado lo aglutinan desde
grandes multinacionales y grandes compa-
fifas, a pequefias sociedades muchas de las
cuales operan a nivel local.

DN.- ;Cree que es necesario que las
empresas ganen dimension (mediante
fusiones o adquisiciones) para aumen-
tar su competitividad?

Se trata de una estructura competitiva
en la medida que da cobertura a todo el
mercado nacional donde el canal impulso
es muy importante y necesita de operado-
res locales. Los movimientos en el sector
no son predecibles y el tiempo nos mostra-
14 los cambios, si los hay.

DN.- ;Qué novedades legislativas
que afecten al sector de aperitivos se
han publicado en el tltimo afio?

Este afio las novedades legislativas no
han sido muchas, se han derogado los cri-
terios microbiolégicos especificos del sec-
tor de aperitivos en Espafia para equiparar-
nos con los del resto de paises de la Unién
Europea, se ha aprobado el uso de algunos
aditivos interesantes para el sector y se
han reducido los limites maximos de algu-
nos contaminantes. Ademas, acaba de ser
aprobada la Ley de Seguridad Alimentaria
y Nutricién. Sin embargo, estdn en proce-
so de elaboracién algunas normativas que
en un futuro serdn de gran relevancia para
el sector: la futura normativa de etiquetado
0 la inclusién en la normativa de algunas
declaraciones nutricionales interesantes
para nuestros productos (sin sal/sodio afia-
dido, etc.).

DN.- ;Hacia dénde se dirigen las
tendencias a corto/medio plazo?

Desde AEPA seguiremos trabajando
en esta linea para conseguir que el consu-
mo de productos de aperitivo, tanto snacks
como frutos secos, mantenga un papel
socializador. Los productos de aperitivo
estdn muy arraigados a la cultura medi-
terrdnea. Los asociamos, generalmente, a
una sensacién de bienestar y de satisfac-
cién, ya que el acto de tomar el aperitivo
es un acto comunitario de reunién que ex-
presa sociabilidad, amistad, compaifieris-
mo y alegria. Es un acto que trasciende y
sobrepasa el simple concepto y fenémeno
de comer.

Una amplia diversidad de los formatos
para responder a la demanda de publicos
y momentos de consumo diversos aten-
diendo a la conveniencia y salud (tamafios
de los formatos, asi como informacién de
utilidad para el control de las porciones, de
la ingesta diaria recomendada y que faci-
lite una eleccion del consumidor adecuada
a sus necesidades, reformulacién de los
productos -reducidos en sal, nuevos ingre-
dientes, aromas naturales, aceites vegeta-
les, nuevas técnicas de horneado, etc.-).

DN.- ;Cuantas empresas integran
AEPA y qué porcentaje del sector na-
cional representan?

La Asociacién Nacional de Fabricantes
de Patatas Fritas y Productos de Aperitivo
(AEPA) estd integrada por 21 fabricantes
de patatas fritas, productos de aperitivo
(snacks) y frutos secos, que representan
una cuota de mercado superior al 70%. So-
mos una organizacién sin dnimo de lucro
con el objetivo de desarrollar cualquier ac-
cién comin que ayude a mejorar el entorno
en el que operan nuestros asociados.
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El sector de aperitivos
en Espana es uno de
los mdas dindmicos.
A las directrices
fradicionales de
conveniencia y
sabor y que marcan
la decision de los
consumidores, se une
desde hace algunos
anos la de salud

DN.- ;Qué principales acciones ha
llevado a cabo AEPA en el tltimo afio?

La unién en AEPA se produce con
el objetivo de trabajar juntos de forma
proactiva y anticipada en todos los temas
de destacada importancia para el sector.
En este sentido, las actividades de AEPA
estdn enfocadas hacia la representacién
institucional y defensa de los intereses
de sus asociados en el territorio nacional,
asegurando que la voz del sector sea teni-
da en cuenta en todos aquellos aspectos
relevantes que puedan afectar a su opera-
tividad. De esta manera, somos la voz del
sector ante la Administracién espafiola y
otras organizaciones clave.

Este afio, AEPA ha desarrollado el
Decélogo “Comprometidos con el consu-
midor” en el que, a través de sus puntos,
intentamos aclarar que recomendamos un
consumo moderado y ocasional, integra-
do en una dieta variada y equilibrada, la
promocién de un estilo de vida saludable,
que somos pioneras en innovacién o,
entre otros, que cumplimos estrictamente
con la normativa vigente y la reglamenta-
cién técnico-sanitaria del sector.

Ademads, AEPA ha estrenado web cor-
porativa, www.aepa-aperitivos.com, que
queremos que se convierta en punto de
encuentro de todos aquellos que buscan
informacién sobre el sector y los produc-
tos de aperitivo en si. Concentramos da-
tos y estudios sobre el sector y aportamos
conocimientos al consumidor en relacién
a esta categoria de productos (qué son,
cémo se elaboran, cémo integrarlos en
una dieta sana, mitos y realidades, etc.).

Asimismo, se incluyen los trabajos
realizados por el Comité de Expertos
Info-Aperitivos, agrupacién de médicos
que investiga y da respuesta a la demanda
de informacién del consumidor sobre el
consumo de estos productos. P
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